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Reflexdes sobre a Par alisia Estratégica nas Campanhas do Golfo e o processo de Paz.

1. Os Edtados Unidos sfo, atudmente, a poténcia econdmica, militar e tecnolégica lider do
mundo. Ndo se sabe quanto tempo esta Situacdo vai persigtir. Porém, & luz do conhecimento
higtérico, estas fases de dominancia por uma poténcia lider podem durar at€¢ um século, ou
mais. Dado o dominio em ciéncia, tecnologia e cultura, somos de opinido que a posicio aua
dos Estados Unidos, que se consolidou depois da implosdo da antiga Unido Soviética, € um
dado com que temos que contar como permanente, pelo menos, no horizonte de nossa
geracdo. Portanto, somos obrigados a seguir politicas e a fazer plangamentos estratégicos
dentro de um mundo essencidmente unipolar quanto ao poder dominante, em que pese a
andise geopolitica nos mosrar  que exitem, num horizonte médio de tempo
(aproximadamente meio século), acentuadas modificagbes quanto a0 peso relativo de outros
paises, homeadamente, a China Popular, a Democracia Hindu e, talvez outros paises de médio
porte, em que ndo se pode excluir o Brasil, se 0 NosO pais conseguir reencontrar um Projeto
Naciond, que, por enquanto, ndo mais existe.

2. Nedta quadra geral, tomamos como tema para reflexdo, hoje, o processo pelo qual os Estados
Unidos conduzem suas guerras contra outros paises, 0 que esta desconectado completamente,
da questéo da Guerra contra o Terror Global, que € a verdadeira Quarta Guerra Mundid, que
néo tem limites no tempo paraterminar e que se trava em todo o planeta.

3. Os Estados Unidos, ja que possuem a disponibilidade econdmica-cientifica e militar,
resolveram, quando se trata de atacar outro pais, seguir as seguintes principais linhas.

1° - o ataque preventivo €&, agora, aceitavel.
2° - este atague deve conduzir auma pardisia estratégica.
4. O queépardisaedratégica?

Podemos defini-la como um uso de ata tecnologia bélica, destinada a destruir, 0 mais
rgpidamente possivel, a possbilidade de um governo comandar suas forcas militares, pela
destruicdo do préprio centro de governo e de todo o sstema de comunicagles, controle e
inteligéncia do pais atacado.

A padida edraégica € pois, uma expansio dramdtica da antiga guerra reldmpago
(blitzgrieg) da doutrina demd, que visava um ataque decisivo contra a frente adversaria, para

— por meio de pingas, penetrar profundamente na retaguarda, destruir o gpoio administrativo-
logigtico e 0 sstema de comando da forca oponente.

Agora, tratase de penetrar no Sstema organizaciona do pais inteiro e provocar 0
colapso ndo de uma frente e a captura de um ou outro corpo de exército, mas da captura de
um paisintero.

5. A Padisa Edratégica é pois, a culminancia dos principios de Sun Tzu sobre ganhar as
batalhas quase sem combater, pela dominacdo mora sobre 0 adversério.

E, também, a culmindncia da guerra de manobra, pois permite derrotar inimigos aé
numericamente  superiores e profundamente entrincheirados e organizados no terreno,
cegando-o, pela destruicdo do sstema de inteligéncia e ato-comando.
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6. Os proponentes desta estratégica destruidora foram os coronéis John Boyd, ja fadecido e o

ainda ativo coronel John Warden 111, atualmente na reserva da Forca Aérea Norte- Americana

Conhecido nas rodas egtratégicas como “ O Senhor dos Anéis’, Warden atuou como
plangiador nas campanhas do Golfo Pérsico, que foram, respectivamente, a atuacéo de forcas
sob 0 comando da ONU para atacar as tropas invasoras do Iraque no emirado do Kwait e a
posterior campanha que todos temos bem viva para destruir o regime ditatoria de Sadam
Hussein e modificar totalmente o quadro ingtituciond dentro do Iraque e o quadro estratégico
e geopolitico daregido, por razdes que depois poderemos abordar.

. O é&xito dcancado em pouco tempo e com poucas mortes tanto nas tropas atacantes como

sobre as adversarias e, ainda, 0 pequeno nimero de mortes entre a populagdo civil, sdo as
caracterigicas mais evidentes deste tipo de emprego do poder principadmente a&reo e de
atissma precisdo.

Com efeito, todo 0 cerne da pardisa edtratégica et na capacidade das armas muito
letais e extremamente precisas que os Estados Unidos dispdem atualmente em seu arsend e
gue nenhum outro pais do mundo pode contrabal ancar.

Para termos uma idéa mas precisa do que sgnifica isto, reproduzimos o quadro
seguinte de um artigo do proprio corond Warden:
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Figura 1. As aeronaves dotadas de stedlth redlizaram menos de 2% das surtidas de
combate... mas atacaram mais de 40% da base de alvos fixos.

Fonte: reproduzido de “ Transformacdo da Forca Aéread’ — Passado, Presente e Futuro,
Major General David A Deptula, USAF (2° trimestre de 2002): 11-19
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8. Como se observa, 43% da base de advos atacados na primera campanha do golfo, foram
destruidos por apenas 2% de avides atacantes, os famigerados “avides invisiveis’ (ao radar
convenciond).

A ese aague com tripulagbes humanas, existe uma suplementacdo de destruicéo
ocasionada por missals de cruzeiro e dguns ataques e outras agdes ofensvas efetuados por
avifes-robds experimentais.

Percebe-se que 0s americanos estéo, agora, capacitados a destruirem a infra-estrutura
adversaria com poucos atagues de muita precisdo em curto espaco de tempo.

Eles impbem, portanto, a0 adversario, aquilo que j& abordamos em uma paestra de
anos atrés, isto é, aaceleracdo do tempo.

Com suas tropas tem possibilidades de operar, sga pelo ar, sga por terra ou pelo mar,
durante 24 horas, 0 impacto da destruicdo ocasionado, de forma continua, impede a forca
atacada e 0 seu governo, de obterem uma pausa qualquer, - mesmo a noite — para poderem se
recompor, quer fisica quer mentamente. E esta combinago que conduz a desmordizagfo,
portanto, a perda do moral de combate ( e dai, instala-se 0 espirito de derrota e rendicéo) e a
impossibilidede de reparar, eficazmente, o aparelho fisco de comando, transportes, logigtica e
comunicagao para exercer, de fato uma agéo militar contra o ofensiva americana

O tenente-coronel David S. Fadok, escrevendo também para o ja citado “Aerospace
Journal” acentua:

“ juntas, as teorias de pardisa de Boyd e Warden representam um dedocamento
fundamentd na evolucéo de idéas do poder aéreo edtratégico, da énfase na guerra
econbmica para a énfase na guerra de controle.” (A busca da pardisia estratégica pelo
poder aéreo, AJ, 1° trimestre de 2001, p. 24).

Observem que o coronel Fadok faa claramente na questéo da busca do controle. Ao
contr&io do bombardeio edtratégico, introduzido mecicamente na 2° Guerra Mundid, que
vissva dedtruir a producdo de combudivels, féoricas de equipamento militar e Sstemas
ferrovi&rios e outros meios de comunicacdo, agora, 0 que se busca, essencidmente, € obter o
controle sobre todo um pais.

Para controlar este pais, ou qualquer outro:

“ a pardisa edratégica nem é uma estratégia de aniquilacdo nem de desgaste, mas um
terceiro modo de fazer a guerra. Ela ndo busca uma decisdo rgpida por meio da destruicdo das
forcas amadas inimigas em combate. De mandara semdhante, ndo busca uma decisdo por
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cansaco, mediante a exaustéo do inimigo pela aterndncia continua entre os polos de batadha e
manobra. Em contraste com ambas, busca uma decisio rgpida por meio da incapacitacéo
inimiga, fundindo a batalha e a manobra. Ultrgpassa a batdha contra as forcas armadas
inimigas em beneficio do atague aguilo que sustém e controla forcas amadas. A
pardisa edratégica nem € pura batdha nem € pura manobra, mas uma fusfo singular das
duas. uma“batalha de manobra’ contra o potencia de fazer aguerra.

AR,

Para resumir, observamos que a padisa edratégica é uma opcdo militar com
dimensdes fiscas e morais que tem a intencdo de incapecitar, em vez de destruir 0 inimigo.
Ela busca o efeito politico maximo ou beneficio politico méximo possivel com 0 minimo
custo ou esforgo militar necessaio. Além disso, tem por objetivo uma decisdo militar rgpida
por meio de uma bataha de manobra dirigida contra a capacidade fisica ou menta que tem o
adversirio de manter ou controlar 0 seu esforgo de guerra, para diminuir sua vontade mora de
resitir...” (Fadok, artigo citado, p. 25/26).

Observamos que a doutrina americana € voltada, portanto, ndo € como na antiga “Blitzgireg”
alemd, isto é, contra as forcas armadas.

Ela é voltada para destruir 0 aparato de governo, o ato-comando militar é para destruir
a mora gerd, quer dos politicos, quer dos militares, quer da populacéo, procurando anular sua
vontade de resigtir e cedendo, com 0 minimo desgeste, a0 pogterior avango militar terrestre,
Que e segue a ofendva aérea, por avibes invisives, avides-robds, aviagdo convenciond e
Missais de cruzeiro e outros.

Iso tudo € suplementado por digtribuicdo via aérea de folhetos incitando a rendigéo,
emissdes de edagbes de radio que difundem noticiario na lingua locad para influir sobre a
mora e para desinformar o inimigo e por agdes profundas na retaguarda, por forcas especias
(comandos).

Quando chega o momento da ofensiva terrestre find, esta se torna fulminante, ainda
mais que executada dia e noite, e 0 dispodtivo militar atacado desaba, com pouca bataha e,
conseguentemente, com poucas mortes entre atacantes e mesmo entre as forgas atacadas,
considerando a natureza e 0 volume de operacoes.

IS0 € 0 que observamos nas duas campanhas militares americanas no Golfo Pérsico e,
em ambas, observamos, iguamente, que a teoria de Warren e Boyd funcionou perfeitamente,
em especid, pelo aatimento moral, que € criado, explorado e ampliado, pela forca desta
ofensiva dtamente tecnol6gica

O eguema, a seguir, tomado de “Resposta Militar “a Quarta Geracdo de Guera
Afeganistéo”, do tenente-corond Greg Wilcox e corond G. |. Wilson, respectivamente, do
Exército e do Corpo de Fuzileiros Navais, EUA, in “Military Review”, revisa da Escola de
Comando e Estado-Maior do Exército dos Estados Unidos, 1st Quarter, 2004, p.46:
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A ESSENCIA DO CONFLIT O MORAL

Criar, Explorar & Ampliar
* Amneaca ]
Percepeoes sobre petigo
ac bem estar ou
sobrevivencia individual.
:
Ideia
*lncerteza
Impressoes ou ambisnte, Forgar a superficie o meda,
gerados por eventos gue a ansiedade e alienacac
parecem ambiguos, =% para gerar muitos centros
erraticos. contraditorios. de gravidade naoc
desconhecidos, cadticas, cooperativos, ampliando a
ete. friccac interna
¢ Desconfianca
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enfraguece os lacos
humanos entre
Membros do conjunto
Crganico ousntre os
conjuntos organicas: =
{ ' - ]
L
META
Cestruir os lacos morais gque permitem a existencia
do conjunto organica.

Figura 1. A Esséncia do Conflito Moral de Boyd

11. Observe-se que a chamada “esséncia do conflito mora”, por John Boyd € fortemente apoiado
em sociologia e pdcologia Ele deixa claro que o dominio das chamadas ciéncias humanas €,
hoje, essencid, para o tipo de guerra dtamente tecnol 6gica que os Estados Unidos travam.

Assm, todo o espectro dos conhecimentos humanos, as ciéncias exatas, a tecnologia e
as ciéncias humanas, sfo voltadas de forma consciente e organizada para travar e vencer a

guerra, como até entdo nunca se tinha visto.

Ainda assim, Boyd argumenta, que estes principios sBo muito antigos e lembra que os
mongldis, a maoria de forcas guerilheras e iguadmente, dgumas forcas anti-guerilheiras,
utilizaram estes principios, que é gerar uma ameaga, fomentar a incerteza sobre onde estas
amesgas e concretizardo, para, assm, fomentar um clima gera de desconfianca e suspeita,
gque acaba se voltando contra as proprias liderancas politicas e militares, destruindo, no
decurso do processo 0 que €e chama de “conjunto organico’, isto € a totdidade de um

ssemanaciond para se opor aum inimigo.
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Ele é muito claro: 0 dvo é o comando, 0 mecanismo de acdo e a pardida pda
acderacdo tempord do conflito e o resultado que se busca € o0 colapso mord e
consequentemente, a dteracdo da politica do governo atacado, isto €, fazer com que da passe
de beligerante para a rendico.

12. No artigo “Guerra de Quarta Geracdo”, da MR, ja citado, os coronéis Wilcox e Wilson,
deixam claro:

introduzir-se nos ciclos de observacdo, orientacdo, decisfo e acdo do inimigo, em
todos os nivels, sendo 0 mais sutil, menos evidente, mais irregular e mais répido — e
Mesmo assim, parecendo ser o contré&rio” (p. 47).

O que vem a ser estaintroducéo nos ciclos de controle do inimigo?

Iso é o ja famoso e conhecido “Ciclo OODA de Boyd’, cuja esquematizacio
reproduzimos a seguir, conforme o Aerospace Journal do 1° trimestre de 2001, p. 29 (cd.

Fadok ):
CONTROLE CONTROLE
IMPLICITO IMPLICITO
ORIENTACAO
OBSERVACAO DECISAO AQAO

v \ 4
INFORMAGOES DESTRUICAO l'\AMEA,ﬁi'\ﬁ
OVAS
—> —¥ . > —>
CRIAGAO
A
. INTERAGAO
+ CULTURA
GENETICA AMBIENTAL

EXPERIENCIA

RETROALIMENTAGCAO

RETROALIMENTACAO

Figura 1. O Ciclo OODA de Boyd

A esfncia deste esquema € fazer entender que quem quer que, de forma repetida,
oriente, decida e ga da forma mais rdpida e com exatidéo, sabendo o que desga obter,
Superara 0 inimigo e obtera a vitoria
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Boyd diz que o seu ciclo, implementado, permite “dobrar o oponente contra ee
proprio e torna a reacdo do inimigo imprépria para a Situacdo rea que esta enfrentando, ja
que, pela rapidez e ambiglidade da acdo, ele ndo € capaz de compreender, exatamente e em
tempo (til, o que esté sendo redlizado na bata ha para derroté-lo.

O ponto fundamental, nesta acdo toda para conseguir vantagem na velocidade e na
precisdo, neste ciclo OODA — e portanto, 0 ponto basico para obter a vitdria, é ser dono de
uma orientacdo gera que sgjaao mesmo tempo, eficiente e eficaz.

13. Paraigto, diz Bod, € essencia possuir uma Orientacéo Correta.
O que de quer dizer com isto?

Que as imagens mentais que construimos sobre a redidade e que sfo configuradas
pela nossa experiéncia pessoa, herangas genéticas e tradighes culturals, em especid as
dominantes, permitem-nos examinar 0 mundo de um determinado nimero de perspectivas de
tal modo que possamos _gerar imagens ou impresstes mentais que correspondam a realidade
deste mundo.

N& s pode, portanto, dimentar utopias, fantasas, sonhos e visdes pacias,
dogméticas ou ideolOgicas, pois isto deforma a percepcdo, conduz a seguir orientagbes néo
adequadas a realidade do mundo, e conseqlientemente, geram a derrota.

Diz Boyd:

“ Se ido for bem feito (a imagem do mundo, na redidade) torna-se a chave para
vencer, em vez de perder. Se for extraordinariamente bem feito, isto se torna a marca
do génio. “ (Fadok, p. 29)

14. Abrimos agui um paréntesis para reflexdo sobre como edta teoria de guerra, na redidade,
pode ser aplicada ao mundo da palitica, particularmente, no caso atud do Brasil.

Sem orientagdo que corresponda a realidade do Mundo Globalizado, as agbes politicas
serdo empreendidas de tal sorte que levardo a derrota, se aplicando isto, particularmente, aos
problemas de insercdo nos Blocos Econdémicos (questdo da CE e da Alca) e nas Guerras
Econdmicas (atua questéo da soja com a China, por exemplo).

15.Votando a0 esguema anterior € a0 cane da teoria de Boyd, vgamos 0 que de quer
dizer com 0 seu pensamento.

Ele sudentay na verdade, que pode-se representar todo O  comportamento
humano raciond, sga de individuos sga de organizegdes, &€ meIno paises, como um
cddo que é continuo e que indui quaro principas tipos de taefes que So didintas
mas complementares
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1° - observacéo
2° - orientacéo
3° - decisio
4° - acdo

Obsarvemos que no centro do processo de Orientacdo, eda o circulo da acéo
crigtivae destruidora. 190 pode ser interpretado de duas formeas, agui:

1° - criagéo € avisio organizaciond
2° - dedtruicdo € 0 ao de e livrar do obsoleto

No caso militar:

1° - criacéo: forgas adequadas e dominio do controle

2° - dedruicio: fazer o dominio do controle auar sobre a mente do adversiio,
destruindo 0 seu controle e levando ap colgpso de comando (emord ).

Boyd agumenta que nés podemos obter supremaecdia e tivermos, como vimos, no
processo de criacéo/destruicdo, agindo de conformidade com o mundo red, td como de
Se goresenta em NOS0 tempo, em nossa época

Dizde

“Os descompassos entre 0 mundo red e nossss imagens mentais desse mundo
gaan respodas inadequades. Edas, por sua vez, produzem confusso e
desorientacédo, que, entéo, diminuem tanto a precisfo quanto a velocidade do
subsegliente  processo de tomada de decisfio. Se ndo forem corrigidas, a
desorientac2o  expande-se  uniformemente pdo nosso ddo OODA, ido €
observac@o, decisio e acéo, aé que de setorne, afind, amadilhamorta”.

( Fadok, p. 30)

O cddo OODA nos modra anda que € a orientacdo, que tem como base
fundamenta nossa vissio ( adequada ) do mundo, que pemite controlar, por um lado a
obsarvagdo, pois stberemos 0 que obsarvar e introduziremos novas informagdes e visdes
sobre noso dvo ( ou objetivo ). Por outro lado, a orientacdo, assm dimentada, controla,
tanbém a decisfo, ja que fornece a imagem mentd adequada para que eda decisto
conduza a uma acao que sHadficaz.
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Como = obsava, eda agdo desencadesda sobre o melo ambiente ( sga de o
canpo de batdha ou a nacdo adminidrativa interna ou anda, as rdagfes internacionas,
€ic ) produzirdo, ou nd, uma interagdo, que va retrodimentar 0 que temos que obsarvar
( resultados da acéo + orientacdo anterior ) parmitindo 0 gude das imagens mentas para
0 desencadeamento de novas agbes que produzam interacd e sgam, desa forma,
eficazes paa stidazer aquilo que nés desgamos ( ou sga de acordo com nhossa
orientacdo, que deve produzir imagens mentals adeguadas para com aredidade).

16.E vitd, nese processo, chamar a aencio paa um ponto em que o Brasl sofre
edrangulamento:

INFORMACOESNOVAS

Nosos ddos de informagbes ( univerSdades e imprensa ) SGo muito pobres e
reegimos, muito, baseedos em nossa expaiénda passada ( informacbes antiges ),
heranca genética e tradigdes ou ambiente culturd ( pobre).

Edas reflexfes sfo importantes e devem sy fetas por todos nés com profunda
seriedade.

N& quero cansa-los mas godaia de chamar a aencdo, aqui, para um livro de
grande importancia, no entanto, tavez, ja mao eguecido. Tradase de “Uma Era de
Descontinuidede:  orientagbes para uma socdiedade em mudancd’, de Peter F. Drucker,
Zahar Editores 1974, onde o conhecido andida afirma

“o fim da continuidede.. nossa época, como todos nés concordariamos € uma
éooca de mudancas importantissmas, na politica e na dénca na viso do
mundo e Nos mores, nas atese naguara.. e naeconomia.. ” (p.15).

Dizmas
“Nas economias tradicdonas o Unico risco € a fdta de informagbes sobre o
passado e sobre o0 presente e 0 objetivo da politica econdmica é a minimizacéo
do risco. Mas quando admitimos o0 crescimento, admitimos a incateza, quer
dizer, sUpomos que 0S recurps auas etdo vinculados a um risco genuino
porque edféo obrigados a condruir um futuro diferente e impossivd de s
conhecido.” (p. 170).

BHe nos diz muito mas e podeaiamos ir longe nedas reflexBes mes nos
dadaiamos da quest@d em foco, que € a guara como praicada audmente peos
Egtados Unidos
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Entretanto, ndo podemos dexar de frise que hoe mas do que nunca o
pensamento ndo pode s sHorid. Edamos vendo como a aplicacd do  conhecimento
humanigico € gorovetado paa ganhar a guerra 190 € uma enorme licdo, que devemos
gprender, sob pena de sermas eternos perdedores, neste Mundo Globdizado.

Druck lembra gue:
“devemos condruir o futuro e ndo defender o passado” (p.171).
edndalembramas

“ audmente, o indrumento de controle é aittes o conhecimento do que a
“propriedade’ tradiciond. ( p.171).

N& € demas cita e recomendar que < lda o fanoso Smon Kuznds, cujo
“Credimento  econdmico:  ritmo, edrutura e difusdo” (Abril Culturd, Colecdo Os
Economigas, SP, 1983), possui todo um cgpitulo intitulado “A difusio do crescimento
econdmico moderna” (cp. nono), onde chama a dencdo que ede crexcimento e da
com o dto paa a socedade afluente, devido a0 progresso do conhecimento e néo,
frisa ele, por causa do capitd ou do trebadho. E o sdto nos conhecimentos, na inovagio
( na dénda tecnologia, cultura ), que propicia 0 crexcimento da produtividede e dai, a
afluéncia e adigribuicdo subsegliente darenda

OBSERVEM que tanto Drucker quanto Kuznets empregam pdavras, traam de
concatos, discutem os problemas de:
a Visio do mundo e mores ( cosumes);
b) incarteza e construcéo do futuro;
c) sdto nos conhecimentos (informagdes novas).

ESTES SAO OS MESMOS PRINCIPIOS BASICOS QUE OS AMERICANOS
APLICAM, SEGUNDO AS TEORIAS DE BOYD E WARDEM PARA GANHAR
ASGUERRAS

g0 6 sarve para modrar a necessdade premente de possLirmos o que nds chamamos
de “pensamento geopolitico e edratégico para 0 stculo XXI” objetos de nosos cursos
regulares, da ESGE.

17.Boyd diz que

“nossa concepcdo de guara tem por objelivo dexar 0 inimigo impotente,
negando-lhe tempo para coloca-2 metdmente a dtura das drcunddndas da
guerra, que £ dessvolvem rgpidamente e naurdmente, sfo  incertas. Nossas

operagdes militares tem por objetivo, assm:

Prof. Fernando G. Sampaio -10-
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10- cr!a_r e perpetuar um estado de coisas dtamente fluido e ameagador
paraoinmigo e
2° - dessdruturar ou incgpadtar sua habilidede de adeptar-se a edte
ambiente
Paraigto quatro qudidades fundamentals Sfo essendiais para o bom éxito:
a indaiva
b) hamonia
C) vaiedade
d) rapidez

Além diso, tomando emprestado Sun-Tzu, indse em que a pessoa pode usar O
arito para configurar o conflito a seu favor, ciando e explorando os dritos que
0 oponente enfrenta:
Entdo de rdaciona eda idda de minimizar os dritos entre as forgas
amiges e maximiza os daritos entre as forcas inimigas utilizando sues
qudidades fundamentas de inidaiva de iniddiva hamonia vaiedade
ergpidez.” (Fadok, p 28).
O objetivo destas agdes € produzir o seguinte quadro:

COLAPSO MORAL E

MENTE DO PARALISIA ALTERAGAO
COMANDO INIMIGO MENTAL COMPUL SORIA NAS
POLITICAS
(ALVO) (MECANISMO) ( RESULTADO DESEJADO)

Figura 2. A Teoria do Conflito de Boyd
Como sfaz i40?

Em pimdro luga, o comendante amigo minimiza seu proprio  drito, pea

combinacZo de iniciativa e hamonia de reposa Com eda diminuicdo, de obtém um
ganho, que € acderar 0 seu proprio ddo, tornando a acdo mas veoz. Em seguida, de
predsa maximizar 0 darito etre o inmigo e a uliza entdo, a vaiedade diada a
rgpidez das respodas, @ que o0 inimigo fizer. Ede arito sobre 0 ddo do inimigo va
terminar por tornar lento ou aé muito lento o cido de decisfo e acdo de respodas dde.
Como rexultado, eda “manipulacdo do arito” conduz a confusfio e desordem no
canpo inimigo e no find, produz panico e temor ( a cdeue expressio, pouco
entendida Medo e Panico ou Medo e Tearor ) e com ido, conduz a0 colgpso da mord
ecessaaresséncia, que é o resultado desgado.

18. Com ido, Boyd afirma que € possive “controlar o tempo”.

Prof. Fernando G. Sampaio -11-
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Parao inimigo, o tempo corre lentamente e paraaforcaamiga, aacante, 0 tempo
corre acelerado.

O resdtado find, desta incorporacdo da nocdo de tempo como ama € a
posshilidade de dedruir 0 adversxio rgpidamente, e portanto, com poucas mortes e com
pouco dano colaterd, portanto, sem dedruir 0 pais como na 2 Gueara Mundid, mes
gpenas as edruturas fundamentals, conforme o esquema dos anéis

1- lideranca
2 — dementos organicos essndas
3 — infra-estrutura
4 — populacéo
5 — forgas desdobradas
Esguema- anéis estratégicos de Warden (O senhor dos anéls)....

LIDERANCA
ELEMENTOS ORGANICOS ESSENCIAIS
INFRA-ESTRUTURA

POPULACAO

FORCASDESDOBRADAS

Figura 3. Os Cinco Anéis Edtratégicos de Warden

Diz o corond Fadok que:

“ andisando 0 inimigo como Sgema Waden sudenta que se pode decompor
todos os entes edraégicos em cnco pates componentes O damato mas
cudd do 9g¢ema — o0 and mas inteno — € a lideranca Edendendo-se paa
fora, a patir do centro, com importancia decrescente paa o fundonamento
giobd paa 0 dd9ema et 0s ads de demettos organicos esendas, infra
edrutura e populacio e findmente, forcas desdobrades Em cada and exige um
COG, ido € agude ponto onde o inimigo € mas vungdvd e onde o aague
tera mas chance de é&xito, de s, enfim, decisvo, pois representa, enfim, 0 exo
de todo o poder e movimento paraand especifico.” (Fadok, p.33)
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O que fica daro é que o ponto decisvo é sempre a lideranca No caso particular
das campanhas do Golfo, como sdbemos, os aagues inicdiam com O ewio de missas
de cuzdro muito precisos que dacam 0 QG de Sadan Hussein e as catras de
comunicacies, maando, dedruindo ou anulando, pate dgnificaiva do dto comendo e
0s ddemas de radio-tdefonia |90 ocadona padisa fisca totd do dgema como um
todo e pressfo intdlerdvd, diz de, sobre a lidaranca, jA que da eda pacidmente
destruida e sem ter dementos para exercer 0 comando e o controle sobre Suas proprias

forgas.

Edetipo de acdo va ocasonar amudancainvoluntérialvoluntariano ssemade
defesado inimigo, que é o objetivo da guerra

MENTE DA
LIDERANGCA INIMIGA

(ALVO)

—

PARALISIA
TOTAL/PARCIAL
DO SISTEMA

(MECANISMO)

MUDANGA
(IN) VOLUNTARIA
NO SISTEMA

(RESULTADO DESEJADO )

Figura 4. Teoria do Ataque Estratégico de Warden

19. E importante voltar a frisar a importdncia da acderagio do tempo, que, no aspecto téico,
va proporcdona um grande impulso paa 0 avango poderior a decgpitecio edratégica
dos anéis A vdocidade que as tropas aacantes podem possuir, no caso americano, diada

‘a  dedruicdo da coordenacdo, comando, controle, comunicacd e intdigénca do
inimigo, permite uma s&rie de vantagens,

O cgitdo Mak McNelly, em “Sun Tzu e a ate da guera modena (Record, RJ.
2003, p. 136), em seu capitulo sobre dedocar-se com rgpidez paa vencer a resséncia,
Nos goresenta 0 seguinte esquema, de dto vdor:

Subdtitui os recursos

Explora oportunidades
e fraguezas

<—| Vdocidade |——>

Proporciona choque
e surpresa

Criamomentum

Hgura4,1— A importénciadaveocidede

A dedruicdo edratégica, aore, no campo de batdha, a posshilidade de diminuir
0S recursos empregedos. IS0 € 0 montante de tropas atacantes € menor do que as
tropes em defendva, a0 contr&io dos endnamentos déasscos, que mosravam que paa

Prof. Fernando G. Sampaio
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uperar podcgdes defendvas era necessxio dispor, de @é 3 ou 5 vezes maor etivo e

poder.

O, X, A <
“Irrca g est®®

E que no quadro desorgani zado, proporcionado pelo ataque estratégjico anterior
dentro dateoria de Warder/Boyd, a ve ocidade permite:

10 - utilizer menos recursos

2° - explorar oportunidedes

3° - explorar asfraguezas

49° - obter efeto de choque grande

5° - obter a surpresa ( 0 iNimigo estd sem comando e informacles —
intdigénda)

6° - aia-se um grande momentum, gue leva de roldéo a defesae provoca
desmordizacZo e rendicdo, com pouco combete.

Diz o capitdo MacNally:

“na guara, a veocidade € essendd.. dém do mas a propria naureza da
guerra € uma mudanca condante, que teda a cgpacidade de um lider e de um
exército parareagir, adaptar-se e gproveitar-se dda’ (p. 135)

Is0 & cada vez mas possivd a0 comando ameicano, porque de eta
Cgpcitado a dedruir 0 ddema inimigo, de dentro para fora Dedoando a lideranga,
destréi-se, também, a “vontade naciond” € com ido, torma-se indtil a capacidade
militar, ja que da fica desconectada desta vontade neciond, que e torna propensa a
rendicao.

Obsavanos que 0s amgicanos efédo dominando, também, o conhedmento
cbernético, que € em dtima andise a cgoacidade de controle e comunicacdo, O
homem, nas sociedades e nas maguines.

O professor Chales R. Dechet, em “O impacto socdd da cdbenéticd’ (Block
Editores, Rio de Janeiro, 1970), jase diziaque

“ 0 computedor ndo esta de modo agum no amego da Cibernética O cerne do
asunto € dgo que pode gparecer muito esotérico, mas, ndo obdante, é de
inetimével  importancia. 10 € €é uma cgpacidade recém  descobeta de
compreender anaureza dainformaco... (p. 15)
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Eda obra nos proporciona, anda O seguinte equema, que va gudar a
daificar e entender — mehor anda— o cido OODA de Boyd:

FIGURA 1
O Mundo Red

/v\/\,:vvv\/\/V\/VV\/vvr\/\/vv\/\/\A/\/V\/]v\/\/\/
: Orgaos Motores

| A Sensorios
4 Gerador de v
Modelo de Comando Processamento
Referéncia 4 da Informacgo
Elemento Logico
de Decisio
A
Funcéo de
Comparacao

Diagrama Seccional Simplificado de um Sistema Cibernético.

—> <7

Por outro lado, 0 seguinte exquema nos pemite obsarvar, com outra pergpectiva
mas ampla agude ddema reduciond dos ands que Warden criou para orientar o
sgema de aague ameicano contra uma necdo, para padisa-la e domina-la em curto

espaco de tempo:
i,
‘
;ﬁ'd’ﬂe Mﬂ%‘

n' e )
Naturais

Forgas Armadas

Figura4. A nacdo-estado ideal
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O exquema nos pemite observar, anda, que padisando o centro e dguns dos
ab-centros, pea teoria de BoydWarden, é possivd dominar o pails, sm ter que
dedrui-lo _compldamente, 0 que Sgnifica que a guera pda padisa edraégica € de
cata forma mas humana ou menos saguindia e garadora de mis&ia e dedruicdo
gue as formas anteriores de guerra

E, em td sentido, € umamdhoaria

Exceto paa as nagbes que sfo dvo dos dagues preventivos da poténcia
dominante, é daro.

20. Como consgiéncia desta ordem de conhecimentos e da gplicacdo da teoria da destruicéo
dos centros decisorios, 0 corond Fadok, diz que os ameicancs obtiveram as seguintes
lighes/conclusdes, ja logo depois da Operacdo Tempestade no Desarto ( campanha do
Kwait ):

“um refinamento ulterior de sua teoria de edraégia aérea ocorreu logo depois da
Tempedtade do Desato. Waden colheu da Guera do Golfo, diversss ligdes que
influendaram sau pensamento. Entre as mais rlevantes estavam:

1° - a importncia dos aagues edraégicos e a fragilidade dos Edados em nive
edratégico;

2° - as oconsgluéncias fads de peader a superioridade afrea edraégica e
operaciond,;

3° - os efdtos arasadores da guera em paddo, quer dizer, o dague quase
amultaneo aos centros de gravidede ( COGs ) em todo o tediro de operagoes,

4° - o vdor da tecnologia gedth ( avibes ditos invisives a maoria dos dsemeas
deradar );

50 - 0 vdor do amamento de predsito e sua influenda para reddinir os
principios de massa e surpresa;

6° - a predominancia do poder aéreo como forca principd, em nivd operaciond
e edraégico, na maor pate dos conflitos mas Ndo em todos des no proximo
guarto de século ou meio seculo. ”

( Fadok, p.34).

Outros edudiosos chamaram a aencdo paa outros agpectos, também  muito
importantes. O corond Pat Pentland, enfatizou que
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“ os fatores socio-culturals determinam tanto aforma, ou estrutura, do inimigo,
guanto o processo, ou dindmica, pelo qua operd’ (ob,.cit.p.34)

Eda dtima dedaacdo é muito importante pois dgnifica 0  reconhedmento
implidto da questdo do chamado “choque das dvilizaghes’. A edrutura e a dindmica
das forgas iragueanas e@am culturdmente muito arasadas e muito emborg,  tenham
obtido éxito na guerra contra 0 Ird id0 = deve a0 fao de serem, ambos, poténcias
locas com 0 mesmo tipo basco de cultura e que podiam, assim, prever as reeghes, 0S
métodos, enfim, a edratégia e as tati cas que um operava contra o outro.

JA no cao do enfrentamento com os ameicanos a lideanga do lrague
(notadamente Sedam Hussein ) ndo sdbiam contra 0 que estavam axindo  hodilidades
e 0 nivd de cgpaditacdo americana para edudar ndo O 0 emprego de uas forgas
amadas, mas também, a cgpacidade de edtudar antropologicamente o adversixio e
aua sobre suas fragilidedes edruturas e dindmicas, permitiv-lhes obter éxito totd e
rgpido naguerra

21. Entreanto, a paz ndo foi condruida, pda smples razéo que aacando o Iraque, os Edtados
Unidos tem objetivos edratégicos, quer sobre o fluxo de petrdeo no Oriente Médio, quer
a montagem de basss proximes da regidgo da Asa Centrd, o futuro bloco de conflitos,
onde exige a maor ressrva ndo explorada de petrdeo no mundo (antigas replblicas
oviéticas) e de onde td petrdleo, por oleodutos (e futuros gasodutos), se escoa tanto para
a China Popular como paraademocracia Hindu.

Por outro lado, anda o0 dague ameicano a um pais muculimano, fez com que o
mesno Mundo Mucuimano e wuas lidarancas mas xendfobaes e fundamentdidas vegam
0 mundo sob uma dtica de choque dvilizadond. Nede santido, des £ ressentem —
profundamente — e mas uma vez, do poder do Ocidente e por Sto, embora vitoriosa, a
canpanha do lIraque va temina por rediva e ampliar a Quata Guera Mundid em
curso, que € a do Teror Globd, conforme ja definmos em pdedra anterior. Devemaos
lembrar que o higoriador Carol Quigle, em obra de 1961, lancada no Brasl em 1963 —
A Evolugdo das Civilizagbes — (Ed. Fundo de Cultura, RJ), ja dizia “ a Civilizacdo
Idémica cuminou no Imp&io Otomano e foi desmantdada por intrusos da Civilizagéo
Ocidentd, na primera metade do sfculo aud.” Da porque a AL-Qaeda e outros fdam
em refundar o Cdifado, mas g0 seria um asunto para outra paestra conferéncia
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Apéndice — A doutrinade Warden paraa guerra atud e futura.

Sumario da Nova Forca de Seguranca Americana
Caracteristicas de for ca desejadas. As forcas militares dos Estados Unidos devem ter as seguintes caracteristicas:
» Capacidade de conduzir operagdes em torno do planeta com pouco ou nenhum tempo de aviso prévio.
» Capacidade de levar a efeito operacdes bem sucedidas sem depender de bases no exterior.

» Uma série de capacidades ofensivas e defensivas que nenhum agressor real ou potencial tenha sequer uma
peguena chance de derrotar.

» Capacidade de impor paralisia operaciona e estratégica a qualquer adversario em 24 horas ou menos.

» Mistura de armas letais e ndo-letais que tenham precisdo de impacto e precisdo de efeito (caiam onde devem
cair e produzam apenas 0s danos necessarios para alcancar os objetivos).

» Capacidade de capitaizar a tecnologia para que a tarefa a ser feita 0 sgja em tempo minimo, com 0 minimao
risco e com t&o poucas pessoas expostas ao fogo inimigo quanto o possivel.

» Capacidade de ser altamente assimétrico em relagéo aos adversarios potenciais.

Novo tratamento. Os avancos na tecnologia e a necessidade de ter uma forca global capaz de derrotar qualquer
agressor futuro permitem e exigem um novo tratamento de dimensionamento e aquisi¢do na forca:

» Nao é possivel predizer que inimigos potenciais aparecerdo ou que capacidades terdo; assim, a
estrutura de forca dos Estados Unidos ndo pode mais ser baseada em resposta a uma ameaga como era durante
aguerrafria.

» A mais alta probabilidade de derrotar um adversério futuro vira de ter multiplas plataformas e armas de
atagues (e defesa) que utilizem a tecnologia mais moderna. Os inimigos potenciais terdo pequena ou nenhuma
chance de desenvolver defesas apropriadas.

« Para aproveitar a tecnologia mais moderna, precisamos abreviar os ciclos de desenvolvimento de armas (néo
mais de 1 a 3 anos, como no caso do SR-71, U-2, F-117 , Boeing 777 e GBU-28).

» Em 2010 os Estados Unidos podem ter um minimo de 8 a 10 novas plataformas de armas importantes (no ar,
em terra, N0 Mar e No espacgo) e um nimero maior de novas armas (bombas, raios e outros instrumentos). O
impacto dessa forca em um oponente pode ser muitas vezes maior do que € possivel atualmente.

« Cada novo sistema de plataformas terd apenas um pequeno nimero de “veiculos’ (ndo mais de 20 a 30, na
maior parte dos casos). Linhas de producéo peguenas e para utilizagdo uma unica vez significam que muitas
companhias novas podem participar, porque nao precisam de muito espaco, sobrecustos e compromissos
financeiros por décadas, que sao os requisitos da industria de defesa hoje em dia. Pequenos nimeros séo
possiveis porque cada um dos novos sistemas € atamente produtivo — muitas vezes mais produtivos do que a
maior parte dos sistemas atuais.

* O custo de um amplo acréscimo na capacidade acoplado a um significativo decréscimo no tempo de reacéo
serd menor, em termos anuais, do que os das forgas e hoje (inclusive plataformas, pessoal, manutencdo de
bases, aquisi¢Oes, etc.) e sera uma percentagem decrescente do produto interno bruto.

* O desenvolvimento e a colocagdo em campo dessa forga pode ser feito mas, apenas, com novo tratamento da
estratégia e das aquisicdes. Isto também exige uma transformagdo cultural — a capacidade de caminhar do
conceito de forga nascido na era industrial para outro nascido na era dos computadores e ndo medido pelo
nimero de coisas ou pessoas que ha nela, mas pela sua capacidade de afetar um adversario.

A Nova For¢a de Seguranca Americana cria o futuro.

De: A novaforca de seguranca americana— Cel. John A. Warden [11, USAF —in— Aerospace Power,
Maxwel AFB, US— 4° tri/2000.
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