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INTRODUCA

Ao pensar em estabelecer uma Diretriz Geral paraosso Exército, meu
sentimento primeiro foi deeconhecimento ao trabalho dos que nos antecederam,
legando-nos, com seus esforgcos constantes, anfremasnegados, um EXxeército
genuinamente brasileiro, que serve a Nacdo, mowdo valores patriéticos
consolidados ao longo do processo historico e sgolas com grandeza, de geragao
em geracao, até os dias de hoje.

A nossa gentecomposta de civis e militares da ativa e da vesadentifica-se
com a sociedade e emprestadibilidade a Forca, em funcdo do profissionalismo e
dos valores que cultua. Ess@ssa genteé e continuard a ser @OSSO maior
patrimonio.

Somos os continuadores do Exército de Caxtasservadores nas tradi¢oes,
ousados nas idéias e criteriosos na aplicacdo desursos.

As tradicOes castrenses consolidacdo dos exemplos, dos principios &tidos
valores e das virtudes militares - sdo o suporteahpara superarmos os obstaculos.
A ousadia nas idéiasé a energia criadora de solucbes pro-ativas, dwes e
factiveis para cumprirmos a missao que nos € irappsta NacdoA exacao na
aplicacdo dos recursos caracteristica do administrador militar, é tradazpor
projetos consistentes, execucao fisico-financerapetente e austera e trato ilibado
com o bem publico.

No nosso servico a Nacdoparmanente prontiddoé o seguro da Patria, sendo o
acatamento a Constituicdo Federal, as normas legats regulamentos da Forga
certidao dalegalidade das nossas acdes

CONCEBCAOIESTRATE

A Forca Terrestre Brasileira (F Ter), como for¢cemada, continuara atuando em
perfeita consonancia com a Marinha do Brasil e eoRorca Aérea Brasileira. Para
tanto, seu planejamento estratégico de preparo pregm devera permanecer
perfeitamentealinhado com a Politica de Defesa Naciona com as politicas e
diretrizes emanadas dtinistério da Defesa

A diversidade geografica do Pais e suas caradtadstegionais levam a uma
concepcado de emprego baseadapreparacdo continuada com planejamentos
operacionais e logisticos adaptados a cada ard2or outro lado, andefinicdo de
ameacasimpde a manutencdo de unkrca baseada em capacidadescom
unidades em condicfes de cumprir um amplo espdetroissdeds-orcas flexiveis e
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versateis dotadas dedoutrina e materiais modernos e com mobilidade
estratégicag sdo essenciais a consecucaodif@sentes estratégias

A Dissuasaocontinuara a ser nossa principal estratégia.ifaptica preparar um
poder militar terrestre respeitavel, capaz de a&erd hipoteses de emprego (HE)
com forgas flexiveis ajustadas a estatura poléstoatégica da Nacao.

A evolucéo natural do Pais nas ultimas décadagoenaeevolucdo d&stratégia
da Presenca Nacionalconferindo-lhe um carateeletivo. A mobilidade estratégica
conferird & Forca a capacidade de se fazer presedée quando for necessario.

A Amazobnia continuara a receber a mais alta prioridade noitanta Forca.
Estratégias especificas para sua defesa devem dsedadas, treinadas e
aperfeicoadas, particularment&stratégia da Resisténcia

A Estratégia de Projecdo de Poderbaseada essencialmente na capacidade de
desdobrar forca expedicionaria ou forca de paza Bej ambito regional, seja no
extracontinental, nos imp&e manter meios preparpdastal eventualidade.

A Comunicacdo Socialcomo fator relevante para o sucesso das a¢cOEsrda,
devera permear todas as estratégias de empregbsaratoa opinido publica e a
vontade nacional

A concepcao estratégica de empregarienta aorganizagédo, a articulacao, o
preparo e a evolucaala Forca, sendo fundamental que todos os escalfmshecam
e com ela estejam comprometidos.

A capacidade necessaria ao cumprimento de suaagb constitucional orienta
a dimenséo e a organizacada Forca, e suarticulacado deve buscar a presenca do
Exército em todos os estados da Federacéo.

Os exercicios de campanhaque ajudam a forjar o espirito militar aguerratio
soldado, devem agregar préaticas inovadoras no fqarege tropa, com 0 minimo
desgaste do material. Assim, as organizacdes ragif@M) devem cumprir 0s ciclos
de instrucdo, mantendo o equipamento em condigdgdetho empregde acordo
com o escalapsolucdes como simuladores, simulacdo de comjuajes de guerra,
exercicios de postos de comando e exercicios teadgwerdo ser incentivados.

O emprego da Forcadevera ser planejado, considerando-se o trabatbgrado
em duas vertentes: uafetivo temporario, os futurogeservistas que representam o
enlace com a sociedade e sao a base da dissuas@efetivo permanenteformado
por profissionais, capazes de atender a situacbes de emergéncia. &mn dea
necessidade, mobilizacdo devera permitir a rapida evolucdo do Exército parea
estrutura de guerra.

As atribuicbes subsidiarias devem ser aproveitadas padestrar a tropa e
projetar a imagem da Forca O emprego nessas acdes deve ser compreendido
dentro de sua exata dimensao.
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INCOESJESTRATEGICAS

1. GENERALIDADES

As diretrizes estratégicas propdegbdes concretasdefinemresponsabilidadese
estabelecemnmetas de curto, médio e longo prazospor meio de acdes estratégicas
com encadeamento l6gico para permitira evolucdo da Forca de forma
permanentemente ajustada a estatura do Estado Brdsiro no concerto das
nacoes

2. ACAO DE REESTRUTURACAO

Coerente com as estratégias de empregestrutura da Forca Terrestre €
modular, baseada eforigadas de diferentes naturezas, que lhe proporcionam grand
flexibilidade. A evolucdo permanente das possiadies de emprego exige estudo de
situacdo continuadomudancas estruturais Nesse contexto, recomendo ao Estado-
Maior do Exército (EME) que, nas suas propostasedstruturacdo da Forca,ndo
percaa nocao do todo evite solugdes setorizadas e, na aplicacdo dogsies,
priorize a concluséo dos projetosle acdes ja em curso.

3. ACAO DE REAPARELHAMENTO

As acles estratégicas de reaparelhamento requgestbes permanentes do
Comando da Forcajunto aos poderes constituidos paratencdo de recursos
orcamentarios para esse fim. Nesse sentido, € necessario quencar@ante
disponha deinformacOes precisas que fundamentem decisdes apropriadas e
oportunas.

As acbes de reaparelhamento deverdao consideraruacieqgamento de trés
fatores:

- a necessidade de as OM possuiraaterial para adestramento e emprego
emergencial;

- a necessidade de o Exército investir ematerial moderno que proporcione
dissuaséo; e

- a disponibilidade deecursos para custeio

A judiciosa distribuicdo do material mais modersd@rcas prioritarias, escolas e
outras OM, onde o rodizio dos quadros permita gai@mmumero de oficiais e pracas
sejam nele adestrados, deve ser uma preocupacétamian Entretanto, quando os
custos, a disponibilidade de manutencao espedalizal a escassez do material
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recomendar sua centralizacdo, os pedidos de cadwede instrucao (PCl) e os
estagios apresentam-se como instrumentos adequzatas a consecucao desse
adestramento.

4. ACAO DE CIENCIA E TECNOLOGIA
De acordo com o8 do titulo seguinte.

1. GENERALIDADES

Os sistemas no Exército si@xberdependentese deverdo permanecer estruturados
de modo federativo As ordens sdo expedidas, prioritariamente, pmrnmedio do
Orgdo de Direcdo Geral (ODG), o EME, e as acOesetéimlizadas através dos
Orgéos de Dire¢éo Setorial (ODS).

Na construcdo de sistemas da Tecnologia da Inf@&m&tl), sera observada a
tendéncia mundial de realizar o fluxo de dadosimiermédio dasedes internas(no
caso do EB, a EBNET) ou dade mundial de computadorespela agilidade e pelo
baixo custo do processeem prejuizo para a seguranca

2. SISTEMA PESSOAL

O Exército, em todas as suas ac¢Oes, devalarizar os servidores civis e
militares, haja vista que em cada integrante da Forca reselese perenizam os
valores, a cultura, o conhecimento e as tradiceafim, a capacidade de bem
cumprir a destinacao constitucionalda Instituicao.

Assim, esforcos se fazem necessarios para aperfe@goinfra-estrutura de
assisténcia aos civis e militares da nossa Foegs familiares e pensionistas, com
énfase nas seguintes atividades:

- apoio a familia militar, com atencéo especialedagiem localidades remotas;
- preparacao dos militares para a passagem aidsats

- apoio a familia dos militares designados parsdas de paz;

- atendimento médico-hospitalar a familia militar;

- tratamento dispensado aos inativos e pensionestas

- programas que facilitem a reintegracdo dos méig¢aemporarios a vida civil.

Serdo conduzidas permanentes gestbes junto ao tdioisda Defesa para
assegurar guea remuneracdo seja mantida emnivel condizente com as
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peculiaridades da carreira das armasomdémicaem relacdo as demais carreiras de
Estado.

Nos planejamentos referentes a area de pessoafidemar as seguintes
orientacdes:

- manter a base d#0.000(duzentos mil) militares, estabelecendo as comedico
legais para variacbes nesse teto, sempre que ABOESS

- buscar o equilibrio adequado entreNacleo Base e o Efetivo Varidvetla
Forca;

- fazer com que aalteracdes de cargoslas OM sejam efetuadas como resultado
de experiéncias abalizadas e estudos consistentemido os reflexos negativos
gue mudancas constantes trazem a administracao; e

- aperfeicoar o controle do capital intelectualjudo a adequar as habilitacbes e
qualificacdes dos militares as necessidades daaFtwem comapermitir o
aproveitamento deles por periodos compativeis cons aecursos aplicados
no seu aprimoramento profissional.

O Sistema de Avaliacdo e Valorizagdo do Méritgera a ferramenta preferencial
para aquilatar a capacidade profissional e as dpgds pessoais dos quadros.
Aperfeicoamentos deverdo ser introduzidos paracg8estema possa gerarperfil
fiel de cada militar, em que se destaguem os tra@santes de sua personalidade e
de seu carater, de forma a possibilitar, no presrmaito dos quadros de cargos e
funcbes, aolocacéao efetiva da pessoa certa no lugar certo

Medidas deverdo ser estudadas para ampliar o Pmagde Valorizacdo dos
Subtenentes e Sargentos, adequando a sua capactadégsempenho de funcdes de
maior destague e responsabilidade, particularmeate areas administrativa e de
ensino.

Os servidores civis, colaboradores na busca deefia da Instituicdo, devem ter
seus meritos reconhecidos e valorizados. Atenc@eced deve ser dedicada a
gualificacdo, ao aproveitamento de experiénciaielagem desses profissionais, ao
mesmo tempo em que lhes sdo proporcionados am@msisténcia para que tenham
as melhores condi¢des para desenvolver o seutimbal

3. SISTEMA ENSINO

O Sistema Ensino devera proporcionar aos integgat#td-orca uma soélida base de
conhecimentos profissionais, fazendo com que osresl éticos e morais da
Instituicdo lhes permeiem o carater. Mais aindaede capacita-los plenamente a
interagir com a sociedade brasileira.

Pela sua importancia para o Exércitoensino sera mantido como atividade
prioritaria, devendo procurar a constante modernizacgao.
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Nesse sentido, deverao ser adotadas medidas para:

- incentivar o estudo e a leitura de assuntos iglados a politica, estratégia,
histéria militar e ao emprego contemporaneo deafomilitares;

- estimular o estudo do idioma nacional e de id®e&rangeiros;

- ampliar o intercambio entre as instituicdes cevisnilitares nas areas do ensino,
da pesquisa cientifica e da cultura;

- ampliar a integracdo com os cursos de nivelipoléstratégico da Marinha do
Brasil e da Forca Aérea Brasileira;

- estimular o estudo e o ensino da lideranca ewstod niveis;

- ampliar a capacitacdo administrativa dos milgate carreira; e

- explorar ao maximo as possibilidades do ensimlisncia, como ferramenta
apta a viabilizar a educacédo continuada dos quadmseconomia e eficacia.

A capacitacdo dos recursos humanos para as areaaudie e de ciéncia e
tecnologia devera ser baseada em um judicioso@esgfaginecessidades institucionais,
de modo a proporcionar o0 maximo de permanénciardfisgional no projeto ou
atividade para que foi habilitado.

No campo cultural, deverdo ser buscados convénmeraerias com instituicoes
publicas e privadas. Para isso, a Fundacdo Cultiar&xército devera ser utilizada
como instrumento para a consecucéo dos objetivé®dz.

O valioso patrimonio historico e cultural sob amgi@gado Exército continuara a ser
preservado e, cada vez mais, devera ser utilizado givulgar as tradicbes e valores
herdados ao longo de mais de trés séculos de moiesté reforcar a visibilidade da
Instituicdo perante a sociedade.

A pesquisa e a divulgacao da Histéria Militar da®k serdo objetivos prioritarios
das atividades culturais, para que sejam ressaltasloalores civicos, mantidas as
tradicOes, estimuladas as atitudes positivas per@aritorca e o Brasil, e afirmada a
identidade do soldado brasileiro.

4. SISTEMA OPERACOES

A F Ter priorizar4 o adestramento nas atividadepréparo operacional e, nesse
contexto, a formacdo doomandante em todos os niveis. Para tanto, ressalta a
importancia das atividades eminentemente pratibaseadas em exercicios no
terreno, paras niveis pelotdo e subunidadéara os escaldes superiores, deverao ser
considerados os exercicios de simulacdo de conebdéeepostos de comando como
solucdes adequadas enquanto persistir a escassEAIdsDS.

A padronizacdo no adestramento serd obtida medaraplicacdo rigorosa dos
documentos do EME e do Comando de Operacoes Tesd¢SIOTER) que regulam a
instrucdo militar. Os materiais de emprego milifetEM), particularmente os de
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maior valor tecnolégico agregado, deverdo ser josi#nente utilizados no
adestramento, de modo a dilatar a0 maximo a s@anid

Nos exercicios combinados, sera buscada a intaiopdade e a
complementaridade dos meios com a Marinha do Besilom a Forca Aérea
Brasileira. Ja nos exercicios em que a F Ter ataldamente, tera prioridade o
adestramento da combinag&o das armas e servigos.

Atencéo especial serd dedicada a utilizacdo, amsinaicdo e a preservacao da
integridade fisica dos campos de instrucéo.

Deveréo ter alta prioridade a elaboracdo e a aagid dos planejamentos de
emergéncia realizados com 0os meios existentes rga,Fem conformidade com as
HE contempladas pela Estratégia Militar de Defesa.

A atuacdo contra ilicitos transfronteiricos e amtaes, regulada pela Lei
Complementar h97/117, é uma acéo subsidiaria para o ExércitsnMepodendo
atuar isoladamente na faixa de fronteira, € recdé que a participacdo do
Exército nesse tipo de acdo ocorra em conjuntoaanos orgaos federais.

O apoio as policias militares ndo ficara restrgovisitas. Devera, sim, ensejar a
troca de experiéncias, proporcionar melhor conheionmutuo e facilitar possiveis
operagodes futuras sob comando do Exército, de acanh a legislagdo em vigor.

5. SISTEMA LOGISTICO

O EME e o Departamento Logistico deverdo desenwobstudos da cadeia
logistica e propor acdes que otimizem seu deserpentanizacional, evitando,
contudo, ao maximo as mudancas estruturais.

E imperioso o controle rigoroso dos estoques do rdieé com o
compartilhamento das informagdes em toda a cadegyéstica. Nesse particular,
ressalta a necessidade de concluir a implantac&istemna de Material do Exército
(SIMATEX).

Cabe, ainda, implementar medidas no sentido de:

- planejar e operacionalizar a aquisicdo continudeléotes minimos da industria
nacional de material de defesa;

- priorizar as aquisicdes no mercado nacional ened e

- por ocasido de toda aquisicao, realizar estudticipso dos custos com
suprimento, manutencdo e formacdo de pessoal pa@ermacdo do material
adquirido.
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6. SISTEMA MOBILIZACAO

O Sistema de Mobilizacdo do Exército (SIMOBE) sa&ké de atencdo especial,
de forma a conferir-lne maior dinamismo e flextdglde. Devera ser considerado o
possivel aproveitamento do SIMATEX e de outros bande dados de 6rgaos
governamentais na solucdo da equacdo necessittadass disponibilidades para
cada uma das HE.

7. SISTEMA ENGENHARIA E CONSTRUCAO

A manutencdo e a conservacdo do equipamento e @elwoadas instalacdes
existentes teréo prioridade sobre o inicio de nobass.

Todo imovel da Unido jurisdicionado ao Exércitodevera estar preservado e
controlado, ser utilizado em atividade militar er teerfeitamente definida a
responsabilidade pela sua administragcao, mediamtetatualizado a cada gestao.

Quanto aoprojetos ja incluidos no Plano Basico de Construcd@ importante
gue sejam concluidosNesses projetos, a funcionalidade das OM, o bean-esa
seguranca da tropa demandam a valorizacéo dadstinatura, da habitabilidade, da
higiene e da facilidade de seguranca, ficando \eslad construcdes sofisticadas e
caras.

A participacdo da Engenharia em obras de infra#ests € benéfica para o
Exército e para o Pais. Ao mesmo tempo emcgoperam com o desenvolvimento
nacional, as unidades de Engenhaa@destram seus quadros, recompletam o0s seus
equipamentos e contribuem para a projecdo de uma agem positiva da
Instituicdo. Assim, a continuidade das parcerias com 6rgabsice8 e privados é
bem-vinda e salutar.

Os projetos de instalagao de novas OM, principalen@a Regidao Amazodnica,
deveradcconsiderar o bem-estar das familias deslocada®or issog movimentacao
de pessoal so tera lugar, em principio, apés a cdusao das instalacdes de apoio e
de préprios nacionais residenciais

8. SISTEMA CIENCIA E TECNOLOGIA

O Exército continuarad na busca efetivo dominio do conhecimento cientifico-
tecnoldgico e da capacidade de inovacdoeara dotar a F Ter com sistemas modernos
produzidos, prioritariamente, pela industria deedaf nacional, cuja recuperacao
continuara como objetivo a ser perseguido.

Progressivamente, tecnologias mais avancadas sey@madas, privilegiando
sempre a pesquisa aplicada e os projetos de tegmobtual. O registro e a
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manutencao das patentes de invencOes merecem aspemicao, de modo a
resguardar os interesses da Forca.

Dentre os projetos em curso, deverao ser consioeremmo concentradores dos
esforcos tecnologicos o da Familia de Blindadosré&dbodas, o do Sistema de
Defesa Antiaérea e o do Sistema de Comando e GmetroCombate.

Deverdo prosseguir ainda os esforcos para o deseneato de sistemas
corporativos especificos da Forca, fazendo usopaegra geral, deoftwarelivre.

9. SISTEMA INTELIGENCIA

O Sistema Inteligéncia do Exército (SIEX) deveréiam ou prosseguir as seguintes
acoes:

- acompanhar as conjunturas nacional e internagial@aforma a subsidiar o
processo decisorio, facilitando a adocao de pafite estratégias balizadoras do
planejamento do Exército;

- buscar a plena integracdo com o Sistema dedétetia de Defesa (SINDE) e o
Sistema Brasileiro de Inteligéncia (SISBIN);

- acompanhar a evolucdo dos meios de tecnologatanacao, incorporando-os
no limite das possibilidades;

- aperfeicoar a doutrina de inteligéncia de combate

- inserir a participacdo do Exército no Sistem&d#ecdo da Amazonia (SIPAM)
em um projeto maior, de integracao com os sistetadmagens e Informacdes
Geogréficas e de Guerra Eletronica, de modo a amamen capacidade de
comando e controle da F Ter na Regido Amazonica; e

- reforcar, periodicamente, recomendacdes quantomadidas de contra-
inteligéncia, em particular as de seguranca organic

O Centro de Inteligéncia do Exército (CIE), aléemsee o 6rgdo central do SIEX,
tera sempre como atribuicdo precipua o assessom@nwireto e imediato do
Comandante do Exército nos assuntos de inteligéncia

10. SISTEMA COMUNICACAO SOCIAL

A Comunicacdo Social devera desenvolver as suaslades com o foco no
fortalecimento das conviccbes e da auto-estima doulgico interno e na
preservacao da imagem do Exército junto a sociedadeasileira.

Os integrantes do Exeército deverao receber esala@atos precisos e oportunos
sobre fatos ou eventos que possam ter reflexopmrgessao no ambito da Forca.

Cada integrante do Exeército € um agente de congéwcaocial e, como tal,
devera zelar pela imagem da Instituicdo. As ac@eg&xErcito e os temas de seu
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interesse junto aos formadores de opiniao e repi@ses dos trés poderes deverao
ser alvo da atencdo de todos os integrantes daa,Forgs niveis que lhes
correspondam. Além disso, devera ser incentivaitibeoesse dos jovens pela carreira
das armas.

Ao tempo em que é reforcada a imagem da Forcagessé@rio alertar a sociedade
e as liderangcas nacionais a respeito da situacadExdwcito em termos de
equipamento, adestramento e capacidade dissuagiai@a que Se mantenha
compativel com a Nacao que serve.

O Centro de Comunicacdo Social do Exército (CComS&em de ser o 6rgao
central do Sistema de Comunicacdo Social, tera eogmo atribuicdo precipua o
assessoramento direto e imediato do Comandante x@oci® nos assuntos de
comunicacéao social .

Os instrumentos de negociacdo para a obtencéo alesos para o0 EXxército
deverao ser intensa e exaustivamente utilizadose#is necessidades da Forca seréao
demonstradas a sociedade e aos poderes publibosradeclara, direta e inteligivel.

Quanto as questdes de interesse na area interahceEssalta a importancia de:

- estreitar cada vez mais os lacos com o Ministédas Relacdes Exteriores
(MRE), acompanhando os cenarios e oferecendo ailmagfo da posicdo da
Forca nos temas de seu interesse, particularmemigta)as possibilidades de
conflitos em areas do entorno estratégico, ao ctamba terrorismo e a
assinatura de tratados relacionados a defesa agcion

- acompanhar a evolugcao de regimes, normas e dsataternacionais, existentes
ou em estudo, relacionados ao desarmamento, aanispaz e ao Direito
Internacional Humanitario;

- atuar para estabelecer e manter representantEgétoito junto aos 6rgéos da
Organizacao das Nacdes Unidas e da Organizacaestiados Americanos que
planejam e supervisionam operacdes de paz e humasitNas missdes de
paz, devera ser realcada a importancia da parnt@ipde oficiais do EB em
funcdes de comando e de estado-maior; e

- estreitar o relacionamento com o0s exércitos géemamigas.

Deverao ser intensificados, nos diversos escaléeoohando, os contatos com as
autoridades locais dos trés poderes, do Ministédblico e da Advocacia-Geral da
Unido, de modo a proporcionar-lhes conhecimentgeadcos sobre a profisséo
militar e a tornar conhecida dessas autoridadesr@adeira imagem da Forca. Da
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mesma forma, os comandantes deverao estabeleeeiorelmento de confianca
muatua com as autoridades responsaveis pela segyrahlica nos estados.

No que se refere ao meio ambiente, além de cumaphagislacdo existente, o
Exército deverd dar énfase a divulgacdo das insmagbes de preservacao
desencadeadas pela Forca, ja de longa data, @assatesua jurisdicao.

Todos os integrantes do Exército devpautar seu procedimento no trato dos
bens e recursos publicos por atitudes de absolutaahsparéncia e corregcao—
caracteristicas relevantes para a elevada creldiiéi desfrutada pela Instituicdo junto
a populacéao brasileira.

O Sistema de Planejamento do Exército (SIPLEX) sengtrumento norteador do
modelo de gestao, utilizando a metodologia prespatra o Sistema de Exceléncia no
Exército Brasileiro (SE-EB), regulado pela Portat@a Comandante do Exércit§d n
220, de 20 Abr 07.

A acdo de comando dos comandantes, chefes e deetm todos os niveis, é
fator determinante para o sucesso das novas fartamde gestdo. Outros fatores de
sucesso sao a simplicidade, a adequacao a cultilitar @ o equacionamento do
rodizio de funcdes.

Dentre as medidas a adotar, destacam-se:

- direcionar os métodos e processos para a estrutascentralizada — tipo
federativa — adotada pelo Exército;

- buscar o compromisso com o0s resultados, tradsizgEla observancia das
prioridades estabelecidas no Plano Diretor do ExéfeDE);

- enfatizar asimplicidade e a flexibilidade dos processos administrativoa e
eliminacdo da passagem por 6rgaos intermediariospsaler de decisdo e que nao
agregam valor ao processo; e

- integrar os planejamentos estratégico e admaiistr, por intermédio do Sistema
de Informacdes Gerenciais e Acompanhamento (SIGAgrramenta de apoio a
decisdo em fase de desenvolvimento pelo EME e Petaetaria de Economia e
Financas.

O SE-EB devera voltar-se essencialmente paspesacionalidade da Forca O
esforco na atividade-meio ficara restrito ao minintbspensavel.
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A acdo de comando, visivel a quem entra em qualqudsiente militar, &
fundamental para preservacao da coesao e da harmoniza Forca. Ela se exerce
principalmente pelexempla Dar exemplo € o0 mandamento nimero um de quem
comanda. Disso sabemos todos. O que quero refoesta Diretriz € quesse
exemplo precisa ser lido na vida do comandant@o concreto de sua existéncia, e
nao apenas nas palavras, admoestacdes ou orientpgdemite.

Nesse sentido, o0 comandante precisa falar mengis mais; ter mais contetdo do
gue aparéncia; ser mais “fazer junto” do que “maifaizer”.

A palavra e a vida do comandanteem todos 0s niveis, devem marchar de maos
dadas e de passo certo. A autoridade provém exatardacoerénciaentre uma e
outra.

Comandar exige, sobretudamor a profissdo, atenta responsabilidade perante
a Instituicdo, despojamento e desprendimentoA missdo de comandar pressupde
conduzir homens com virtudes e limitagbese que carregam atrds de si uma
estrutura familiar. Cabe ao comandantaientar a direcdo de seus esforcos,
coordenar a execucdao de seus trabalhos, exercer tofe sobre seus
desempenhos e exigir-lhes o cumprimento das missOEs0 requepresenca ativa
e dindmicaparainibir excessos, fortalecer animos e antecipar-serscos.

Nado devem passar despercebidas raadancas de comportamento de
subordinados, particularmente evolugcbes em diregadodesapego repentino e
exagerado a bens materiais, ao desinteresse peiliafa pelos amigos, perda do
eld e da auto-estima— sintomas que podem ser demve disfuncédoa requerer
tratamento especializado e a exigir o interesse envwlvimento da familia, de
superiores e companheiros, mas principalmente ohacdante.

O comandante precisa ter consciéncia de que um, alhmsorriso, uma palavra
gueconcede ou nega um subordinado pode signifiestimulo ou desalentpcapaz
de transformapositiva ou negativamentesuas acdes. Nesse contexto, a pressa, O
destempero e o mau-humor precisam dar lugafirmeza, ao equilibrio, a
austeridade, a justica, a camaradagem, ao bom sens@o sentimento de familia

Assim, concitocomandantes e comandadoa transformarem vontades em acoes,
obstaculos em desafios, cansaco em energia, oelengxemplos e relacbes de
trabalho em fraterna amizade. Desse modo, assegirodo ha missdo que nao
possa ser cumprida
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Esta Diretriz Geral complementa a Diretriz Prelianifad difundida e deve balizar
as acoes e o0s planejamentos nos diversos escal@e<rtito. Ela norteara a revisao
do SIPLEX, sob responsabilidade do EME, a quem réalbeordenar as acfes
correspondentes.

Apontada a direcdo, faz-se necessario continueabalho com animo redobrado.
O farol é adestinacdo constitucionaldo Exército Brasileiro e 0 sexompromisso
com os legitimos interesses do Estado

N&o ha duvida sobre a magnitude do desafio. Mabéammaéao ha davida de que,
com trabalho proficiente, vontade tenaz e crengbalavel esta geracao vencera os
obstaculos, como o fizeram nossos antecessoreggata aos que vém depois um
Exército digno, forte e respeitado como sempre foi

Brasilia, DF, 09 de maio de 2007
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Gene’?al de-Exército ENZO MARTINS PERI
Comandante do Exército



