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A Caracterização da 
Indústria e os 

Fundamentos do 
Negócio
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Caracterização do Setor Aeroespacial

Apoiado em políticas 
governamentais

Os governos participam no 
fortalecimento da cadeia 

produtiva

Setor estratégico 
líder nas 

exportações

Concentração 
crescente

Segmentos de defesa, 
espacial e  aeronáutico

Setor
cíclico
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Estrutura Atual da Indústria

Subcontratados

Fornecedores

Montagem de 
aeronaves e 

vendas

Sistemas

Propulsivos
Estruturas 
e Sistemas

Aviônicos 
Embarcados

Aviônicos 
Relacionados à 
Missão

Navegação, Comunicação, 
Vigilância e Sistemas de 

Gerenciamento e 
Monitoramento de vôo

Motores e 
componentes

Acessórios 
do motor

Sistemas de partida e de 
suprimento de energia

Estruturas da Fuselagem, 
Asa e demais Componentes

Sistema de Combustível

Interiores

Sistemas Ambientais

Sistemas e componentes elétricos e 
eletrônicos

Trem de pouso

Sistema Hidráulico

Civil: 
Boeing 
Airbus 
Embraer 
Bombardier

Defesa: 
Boeing 

EADS 
Lockheed
Northrop

GE           
SNECMA 

Pratt & Whitney 
Rolls & Royce

Honeywell            
Rockwell Collins

Thales

Estruturas:
Kawasaky
Mitsubishi 
Fuji

Contratante Principal
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Consolidação da indústria

Lockheed adquire
General Dynamics (aero)

Thomson CSF  
adquire Racal 

1994 1996 1998 2000

BAe adquire
35% Saab 
AB

BAe & DASA adquire
Siemens Defense Sys

Saab 
adquire 
Celsius

Aerospatiale Matra 
& DASA/CASA 
formam EADS 

BAe adquire MES

Formation of Aerospatiale Matra

Rolls Royce 
adquire
Vickers Defence

EUA

Raytheon adquire
E-Systems Raytheon adquire

Texas Industries Defence

Raytheon adquire
Hughes Electronics

Lockheed adquire
Martin Marietta e
forma Lockheed Martin Lockheed adquire

Loral (excl Space)

Northrop adquire
Grumman e forma
Northrop Grumman

Northrop adquire
Westinhouse Defence

Northrop adquire
Logicon

Boeing adquire
Rockwell defence

Boeing adquire
McDonnell Douglas

EUROPA
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Consolidação dos Fabricantes de AeronavesConsolidação dos Fabricantes de Aeronaves

Airbus Airbus Airbus Airbus 

BoeingBoeing BoeingBoeing
McDonnell DouglasMcDonnell Douglas

EMBRAEREMBRAER EMBRAEREMBRAER

CanadairCanadair
BombardierBombardier BombardierBombardier

De HavillandDe Havilland

BAE / AvroBAE / Avro

ATRATR

ATP/JetstreamATP/Jetstream

AvroAvro
AIRAIR

ATRATR

FairchildFairchild
Fairchild-DornierFairchild-Dornier

DornierDornier

FokkerFokker

SAABSAAB

80´s 90´s Hoje

Suécia

Holanda

Alemanha - EUA

Franco-
Italiano

RU
RU

Canadá
Canadá

Brasil

EUA
EUA

EUA
Alemanha

RU

Alemanha 
França 

Espanha e RU

Franco-
Italiano

Canadá

Brasil

EUA

Suécia
Holanda
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A Indústria Aeroespacial -2002

Ranking Faturamento Aeroespacial - Civil e Defesa

Rosoboronexport não foi considerada – US$ 4.3 bilhões

(US$ milhões)
10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Embraer
Alcatel

General Dynamics

Dassault
Goodrich

L-3
Mitsubishi Heavy Industry

Textron
Finmeccanica

Snecma
Rolls-Royce
Bombardier

Honeywell
Thales

General Electric Co.
United Technologies

Raytheon

Northrop Grumman
BAE System

Lockheed Martin
EADS

Boeing

Defesa

Civil

46%
20%

94%

73%

34%
20%

79%
40%
0%

33%
20%

70%
31%
60%

89%
20%
35%
0%
5%

54.069
31.474

26.562
22.652

19.589
16.760

13.216
11.141

8.974
8.855

7.430
6.637

6.846
5.428

4.922
4.295
4.011
3.910

3.618
3.148

2.526

0

86%
77%

13.82971%
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Evolução da Cadeia Produtiva

Alto grau de Verticalização
do Fabricante e 
Fornecedores

Fabricante

Fornecedores

Fornecedores

ANTERIOR

Fabricante

Fornecedores

Fornecedores

ATUAL

Parceiros de
risco

Desverticalização e 
Especialização 

Integração de todos os sistemas, subsistemas 
e fabricação das principais partes

Fabricação de componentes

Fabricação de 
sub-componentes

Fabricante

Integradores de
subsistemas

Fornecedores

TENDÊNCIA

Integradores de
Sistema

Integração dos principais sistemas 
e alguma  fabricação de módulos

Integração de sistemas e 
fabricação de módulos

Integração de  
subsistemas e 
fabricação de 
componentes

Fabricação de 
componentes

Co mpetição entre cadeias 
produtivas, maior
horizontalização e

partilhamento dos riscos

Interface de
programas

?
?

?


